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KARIERA PO PATDESIATKE: NEKONCIME,
MENIME ZAMERANIE

Podla najnovsej Studie od Amropu s nazvom Obnova kariéry po patdesiatke: Navigacia v novej
realite (Career Renewal After Age 50: Navigating the New Landscape) sa v sucasnosti veddci
zamestnanci starsi ako 50 rokov ocitaju v Uplne novej realite trhu prace. Ten je plny necakanych
zmien, reorganizacii a casto aj nevyhnutnych kariérnych prechodov. Analyza, ktora nadvazuje na
globalnu Studiu Vyznam prace (The Meaning of Work), poukazuje na to, Ze tito skuseni profesionali
sa Coraz Castejsie stretavaju s otazkou: Co bude dialej?. Zaroveri sa musia nautit adaptovat’ na nové
podmienky, aby mohli nadalej naplno rozvijat’ svoj potencial.

Zdroj: Amrop, Fotografie: Freepik a archiv Amrop
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elco van Eijck, ktory je v Amrope v Ho-
Elandsku veducim partnerom a Specialis-
tom na vyhladavanie talentov, v $tudii zdéraz-
fuje, Ze mnohi seniori eSte vzdy nemaju jasnu
predstavu o svojej hodnotovej ponuke alebo
jedine¢nych prednostiach, ktoré by mohli po-
nuknut novému zamestndvatelovi. Vo svojej
praxi sa Casto stretdva s tym, Ze pri pohovo-
roch a stretnutiach s top manazérmi sa otazka
Co vas odliduje na trhu prace? stava klti¢ovou,
avsak vela z nich na riu jednoducho nedokaze
primerane odpovedat, ¢o im méze stazZit naj-
denie novej prace.

VSeobecny problém - vekova diskrimina-
cia - je jednou z najvacsich prekazok. Van
Eijck poznamenava, Ze ,ak ste biely muz nad

50 rokov, Celite velkym vyzvam*. Moderné fir-
my sice Coraz viac propaguju diverzitu, avSak
v praxi to znamena, ze starsi muzi, najma belo-
si, vobec nie zriedka vnimaju, Ze nie su v sula-
de s aktualnymi idedlmi inkluzie a mladistvého
imidZu. Tento paradox spdsobuje, Ze sa mnohi
citia odvrhnuti v procese naboru aj pri kariér-
nom postupe - hoci ich skusenosti by mohli
byt pre firmy nesmierne cenné.

Van Eijck tvrdi, ze ,ludia musia pochopit, ze
sU znackami“. To zahfna Styri piliere: sprava-
nie, vonkajsi imidz, ton komunikacie a klu¢ové
posolstva, ktoré odrazaju ich hodnoty a pro-
fesionalitu. Zaroven je doélezité byt autenticky
a konzistentny vo vSetkych spdsoboch komu-
nikacie. Je klticové, aby to, ¢o ¢lovek komuni-
kuje, bolo v sulade s tym, kym naozaj je.
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Déslednost v spravani, déveryhodnost
a spolahlivost su pre lidrov klu¢ové. Nejde len
o profesionalne vystupovanie - tieto vlastnosti
sU odrazom celkovej osobnosti. V digitélnej ére
zohrava vyznamnu Ulohu aj osobna prezenta-
cia — od oblecenia cez online vystupovanie az
po typ auta. ,,Ak napriklad idete na pohovor do
»~SkromnejSej“ firmy, nepridte tam na Porsche.
Treba zostat pri zemi. Vo volnom ¢ase mozete
mat aj dvadsat luxusnych aut, to je Uplne v po-
riadku. Ale neukazujte sa v aute, ktoré je de-
satnasobne drahsie nez to, o pouzivaju oni.
Su to malickosti, ale zavazia,“ hovori van Eijck.

Praca v rovnovdahe medzi pracovnym
a osobnym zivotom je dal$ou kli¢ovou témou.
Studia upozorfiuje, ze zeny maju tendenciu
pri rozhodovani viac zohladfovat rodinné za-
vazky. Van Eijck dodava, Ze ,Casto stretnem
damy, ktoré odkladaju kariérne zmeny, pretoze
maju narocnu infrastruktiuru doma“. Naopak,
muzi su ochotni viac riskovat a rychlejSie sa
rozhoduju pre novu vyzvu, ¢asto bez dosled-
ného zohladnenia rodinnych alebo osobnych
dosledkov. Z tohto hladiska je délezité, aby si
veduci zamestnanci uvedomili vlastni hodnotu
a ziadali spravnu rovnovahu medzi pracovnymi
a sukromnymi prioritami.

Co tu po mne zostane

Cena Uspechu a jeho ,zlata klietka®“ — prilis
vela profesiondlov na vrchole kariéry inklinu-
je ku komfortnej, avSak zaroven aj limitujucej
rutine. Gabriela Nguyen-Groza, ktora pdsobi
v Amrop Luxemburg, hovori, Ze po patdesia-
tych narodeninach mnohi zaéinaju rozmyslat
nad tym, ¢o este od Zivota ocakavaju. Niekedy
je pre nich dosiahnuta uroven uspechu skoér
»Zlatou klietkou® — maju vysoké pozicie a po-
hodiné financie, ale citia, ze im chyba zmysel
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alebo niedo, ¢o by ich naozaj napifialo. Casto
su pod tlakom okolia, rodiny &i vlastného pre-
svedcCenia, ze musia pokracovat v rovnakom
rezime, pretoze ak sa tak nestane, riskuju stra-
tu svojho zivotného Standardu.

Tlaky spojené s udrziavanim zivotného Stylu
— vratane manzelstva, deti a finanénych zavéaz-
kov, ktoré s tym suvisia — ¢asto vedu k pocitu,
Ze Clovek bezi v kruhu ako Skre€ok v kolese.
Neustale sa toci, ale nevie, kam vlastne sme-
ruje. ,Casto je potrebné, aby nastalo nie¢o, ¢o
ho zastavi — napriklad strata zamestnania — aby
si konecne polozil zdsadné otazky,“ dodava
Gabriela. Preco vlastne robim to, ¢o robim?

Reflexia o vlastnom odkaze a veducej role
znamend, ze mnohi zacinaju zvazovat svoju
osobnu a profesionalnu stopu. Nguyen-Groza
zdorazfiuje, ze otdzka Ako chcem byt spo-
minany, resp. spominana? je klu€ova. Jeden
z jej klientov, prezident velkej firmy, povedal,
Ze by chcel vnimat svoj odkaz prave cez sp6-
sob, akym komunikuje s timom a ako sa stara
o svoje okolie. Cize je to nielen o vysledkoch
a finanénych ukazovateloch, ale aj o hodno-
tach, ktorymi inSpiruje.

Nebat sa otvorit dvere

Ako sa teda pripravit na novy zivot po
patdesiatke? Studia odportda rozvijat se-
bareflexiu, jasne si definovat, ¢o v kariére uz
nechcete, a otvorit sa novému, ¢asto necaka-
nému priestoru, akym su napriklad poradenské
alebo docasné projekty, ¢lenstvo v spravnych
radach alebo iné formy tzv. druhej kariéry.
Vyhodou je Siroké prepojenie s odbornikmi
a kontaktmi v sieti, ¢o Casto otvara dvere ne-
¢akanym moznostiam.

Studia od Amropu ddva jasny odkaz: aj ked

sa vek neraz vnima ako prekazka, v skutocC-
nosti prave skusenost, sebapoznanie a otvo-
renost’ voCi novym moznostiam méze starSie-
ho profesiondla posunut k novej a zazivnejsej
kariére Ci zivotnej etape. Vdaka spravnej stra-
tégii, sebareflexii a otvorenosti mozno nadalej
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pisat autenticki a naplnenu kapitolu, ktora
moéze byt rovnako bohata a vyznamna ako ta
predchadzajuca.

Praca na neskorSie obdobie Zivota: Podla
Udajov OECD az 25 % ludi vo veku 55 az 64
rokov planuje zostat v pracovnom procese az
do veku 70 rokov alebo dlhSie. Tento trend od-
réza narast dopytu po skusenostiach a stabili-
te, ktoru starsi pracovnici prinasaju.

Vyskum spolo¢-
nosti FlexJobs uvadza, ze 83 % ludi nad 50
rokov povazuje flexibilné pracovné podmienky
za klu€ovu prioritu pri vybere nového zamest-
nania alebo projektu. To znamena, ze flexibil-
na praca nepatri uz len medzi vyhody, ale je
jednou zo zakladnych poZziadaviek aj pri starsej
generacii zamestnancov.

Studia spolo¢nosti Lin-
kedIn odhaluje, Ze starsi dospeli, ktori sa ucia
nové digitalne zru¢nosti, maju o 20 % vacsiu
Sancu ziskat zaujimavu pracovnu prilezitost
alebo povysenie. Digitdlna gramotnost je teda
kld€ovym faktorom prevzatia kontroly nad
vlastnou kariérou po patdesiatke.

Zaroven az 72 %
zamestnavatelov uvadza, ze aktivne zapojenie
seniorov do mentoringu mladsich kolegov je
pre ich organizacie nesmierne hodnotné, pre-
toze odovzdavaju skusenosti, ktoré sa nedaju
nahradit kurzami alebo Skoleniami.

Vyskumy uka-
zuju, ze seniori vo veku 60 rokov a viac maju
0 40 % nizSiu mieru stresu v praci oproti mlad-
§im kolegom, €o sa Casto odraza v lepSej pra-
covnej pohode a kreativite. Skisenosti a pokoj
zo zivota im umoznuju lepsie zvladat tlak, ¢o
je velkou vyhodou v dynamickom pracovnom
prostredi.

Podla
prieskumu AARP az 78 % starsich pracovnikov
veri, Zze ich skusenosti a zru¢nosti im davaju
vacsiu hodnotu pre zamestnavatela ako mlad-
§im kandidatom. Tato sebavedoma vizia méze

zanie vhodnej prace.

A ¢o na zaver? Ked sa lidri po patdesiatke
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v/ Podla $tddie Harvard Business Review
je pravdepodobnost, Ze seniori nad 50
rokov, ktori majti flexibilny pracovny Cas,
st 0 30 % viac spokojni s pracovnym
i osobnym Zivotom ako ti, ktori majd pevné
40-hodinové Gvézky.

V' A770 % zamestnavatelov dokéZe oraz
viac ocenit skusenosti a schopnosti
starSich kandidatov, avSak je potrebng, aby
si tito profesionali rozvijali svoje digitdine
schopnosti a zrucnosti v oblasti online
prezentacie.

V' Zaujimavé je ajto, 7e a7 65 % ludi nad
50 rokov uvadza, ze by sa radi venovali
akymkolvek formam dobrovolnictva i
mentorstva, ¢o im umoZziuje zachovat si
kontakt s komunitou a udrzat mentalnu
sviezost.

Znenie Studie

Career Renewal

After Age 50:

New Landscape

od Amropu.

vydavaju na cestu kariérnej obnovy, maju jedi-
necénu prilezitost prejst hlbokym procesom se-
bapoznavania a osobnej premeny. Tym, Ze sa
zamyslia nad tym, ¢o uz nechcu, preskimaju
rézne kariérne moznosti a ujasnia si, aky od-
kaz chcu zanechat, mézu preformulovat svoj
pribeh — a vymanit sa z obmedzeni predcha-
dzajucich roli s novym zmyslom a chutou do
prace. Pre mnohych sa kltu¢ skryva v sile seba-
reflexie a strategického smerovania, ktoré im
pomaozu vytvorit budicnost s hlbsim zmyslom
— nielen pre seba, ale aj pre organizacie a ludi,
ktorych na svojej ceste inSpiruju.
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